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SunuĢ 

Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaĢmanın önemi için çok 

önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, 

kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup 

kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu iĢi ben Ģu araçla Ģu amaç için Ģu zamanda 

Ģu hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu 

tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey 

haline getirmek olduğu iĢin baĢında belirlenmelidir. 

 
Lokman YAĞIZ 
 Okul Müdürü                                                                                                                                                                            
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

LOKMAN YAĞIZ OKUL MÜDÜRÜ DURSUN ALĠ ġAHĠN 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

METEHAN TOSUN 

OKUL AĠLE 

BĠRLĠĞĠ 

BAġKANI 

ÖZCAN AKBAġ ÖĞRETMEN 

EKREM UYĞUR 

OKUL AĠLE 

BĠRLĠĞĠ YÖN. 

KURULU ÜYESĠ 

FATĠH ġAHĠN ÖĞRETMEN 

CEVDET KÜÇÜK 

OKUL AĠLE 

BĠRLĠĞĠ YÖN. 

KURULU ÜYESĠ 

NAĠM AKSU ÖĞRENCĠ VELĠSĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Tortum ġehit Hasan KarĢı Ortaokulu; Tortum Merkez Ġlköğretim Okulu olarak 1939-1940 eğitim öğretim yılında hizmete 

açılmıĢtır.2012 yılında il makamının onayı ile okulun ismi "ġehit Hasan KarĢı Ortaokulu" olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Hasan KarĢı; 01.03.1976 tarihinde ilçemiz Kaledibi mahallesinde dünyaya gelmiĢ,11.09.1996 tarihinde Hakkari-Yüksekova´da vatani 

görevini yaparken Ģehit düĢmüĢtür. 

Okulumuz ilçe merkezinde yer almaktadır. Okulumuzun Ģehir merkezine uzaklığı 52 km’dir. 

Okulumuz 3 kattan oluĢmakta ve okulumuzda 8 derslik,2 idare odası,1 kütüphane ve 1 biliĢim sınıfı bulunmaktadır 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Erzurum Ġlçesi: Tortum 

Adres:  Yavuz Sultan Selim Mah. ġehit Özcan Karaca Cad. Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Has

an+Kar%C5%9F%C4%B1+%C4%B0%C3%B6o/@40.298474,

41.5459609,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x44a76289011690a9!

8m2!3d40.298474!4d41.5459609 

Telefon Numarası:  0442 761 24 01 Faks Numarası: 0442 761 23 65 

e- Posta Adresi: 976474@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sehithasankarsiooo.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 976474 Öğretim ġekli: Tam Gün(Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1939 Toplam ÇalıĢan Sayısı  18 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 75 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 80 Erkek 6 

Toplam 155 Toplam 12 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 25 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Hasan+Kar%C5%9F%C4%B1+%C4%B0%C3%B6o/@40.298474,41.5459609,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x44a76289011690a9!8m2!3d40.298474!4d41.5459609
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Hasan+Kar%C5%9F%C4%B1+%C4%B0%C3%B6o/@40.298474,41.5459609,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x44a76289011690a9!8m2!3d40.298474!4d41.5459609
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Hasan+Kar%C5%9F%C4%B1+%C4%B0%C3%B6o/@40.298474,41.5459609,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x44a76289011690a9!8m2!3d40.298474!4d41.5459609
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Hasan+Kar%C5%9F%C4%B1+%C4%B0%C3%B6o/@40.298474,41.5459609,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x44a76289011690a9!8m2!3d40.298474!4d41.5459609
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 6 6 12 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 12 6 18 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 12 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 3239 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2839    

Okul Kapalı Alan (m2) 400    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 11    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 8 13 21 8/B 10 7 17 

5/B 8 15 23     

6/A 12 5 17     

6/B 6 10 16     

7/A 8 12 20     

7/B 14 14 25     

8/A 9 7 16     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 9 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 149mbit 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 0 0 

2017 0 0 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları:  

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 98 32 10 5 5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 112 25 8 5 0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 120 25 5 0 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 115 15 10 5 5 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 110 30 10 0 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 90 40 5 10 5 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
95 30 15 5 5 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 110 25 10 5 0 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 140 10 0 0 0 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 130 15 5 0 0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 40 45 45 15 5 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 122 15 5 8 0 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:  

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 9 3 0 0 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 9 2 1 0 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 8 3 1 0 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 9 2 1 0 0 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 10 2 0 0 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3 3 4 2 0 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 11 1 0 0 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 10 2 0 0 0 
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 
8 3 1 0 0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 9 2 1 0 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır. 
10 1 1 0 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 12 0 0 0 0 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 11 1 0 0 0 

Veli Anketi Sonuçları:  

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 80 12 8 0 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  90 10 0 0 0 



 

17 
 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 95 5 0 0 0 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  92 2 6 0 0 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
95 5 0 0 0 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  96 4 0 0 0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  85 10 5 0 0 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum. 
60 20 15 5 0 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum. 
92 0 5 3 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 80 10 8 0 2 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 84 10 6 0 0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 75 15 8 2 0 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
88 5 5 0 2 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Öğrencilerimizde kitap okuma alıĢkanlığının artması. 
 

ÇalıĢanlar 
Okulun, bahçenin ve sınıfların her zaman temiz olması 
 

Veliler  Velilerin okulla iletiĢim halinde olması 

Bina ve YerleĢke 
Okulun merkezi bir yerde bulunması, ulaĢımın rahat olması 
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Donanım Etkinliklerle okulun iyi ifade edilmesi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda    etkin 
olması ve bu Ģekilde adını duyurması, etkinliklerini baĢarıyla yeri ve zamanına göre 
yapması. 
 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hakim bir yönetici ve eğitimci 
kadrosunun olması 
 

ĠletiĢim Süreçleri Öğretmenler arası iyi iliĢkilerin ve koordinasyonun olması 
 

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin ders konuları ile ilgili tarihi veya turistik yerlere maddi imkansızlıklar 
nedeniyle götürülüp derslerin o mekanlarda yapılamaması. 
 

ÇalıĢanlar Ġlçenin sosyo ekonomik yapısının çalıĢanların ihtiyaçlarına tam olarak cevap 

verememesi. 

Veliler Velilerin eğitim seviyesinin düĢük olması 
 

Bina ve YerleĢke Spor ve konferans salonunun olmaması 

Donanım Bilgisayar sınıflarındaki bilgisayarların sayı olarak yetersiz olması, 
 

Bütçe Gelir ve bağıĢların yetersizliği 
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Yönetim Süreçleri Kadrolu müdür yardımcısının olmaması 

ĠletiĢim Süreçleri Okulun ekonomik yapısının yetersiz olması nedeniyle sms mesajı gönderilememesi 

vb  

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Belediye ile güçlü iletiĢim 

Ekonomik Velilerin okula ilgilerinin giderek artması 

Sosyolojik Çevrenin yapısını bilen eğitim kadrosunun olması. 

Teknolojik Öğretmenlerin teknolojiyi kullanma becerilerinin daha iyi olması 

Mevzuat-Yasal Öğretmenlerin mevzuata hakim olması 

Ekolojik Okulun konumunun merkezi olması. 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Çevrenin sosyal ve ekonomik yapısı. 

Sosyolojik Ġlköğretimde öğrenci yönlendirmelerinin tam ve gerçekçi yapılamaması 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal Sürekli müfredatın değiĢmesi 

Ekolojik Okul dıĢında öğrenci davranıĢlarının denetim eksikliği. 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 
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Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma oranı giderek artmaktadır. 

2 Sürekli devamsız bir öğrencimiz bulunmaktadır 

3 Sene baĢında oryantasyon çalıĢmaları yapılmaktadır. 

4 Özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır. KaynaĢtırma eğitimi verilmektedir. 

5 Yabancı öğrenci bulunmamaktadır 

6 
Hayat boyu öğrenme kapsamında halk eğitimle iĢbirliği yapılarak çeĢitli kurslara düzenlenmektedir. Ve bu kursların 
çeĢidi ve sayısının artırılması sağlanacaktır. 

7  

8  

9  

10  
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik baĢarı yeterli olmayıp her yıl oranı artrıma çalıĢması yapılmaktadır. 

2 Ġmkanlar ölçüsünde sosyal kültürel etkinliklere zaman ayrılmaktadır. 

3 Sınıf tekrarı yaĢanmamaktadır. 

4 Öğretmenlerimiz mevcut müfredata uygun olarak öğretim yöntemlerini güncellemektedir. 

5 Ġhtiyaç ölçüsünde donatım malzemesi temin edilmektedir. 

6  

7  

8  

9  

10  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Ġdare, öğretmen ve velilerle iletiĢim sürekli artırılmaktadır. 

2 Okulda velilerle öğretmenler karar mekanizmasına dâhil edilmektedir. 

3 Ġmkanlar ölçüsünde okulun fiziki yapısı sürekli yenilenmektedir. 

4 Okulun donatım ihtiyacı yıllara göre yenilecektir. 

5 Okulun temizliği ve hijyeni yaĢanabilir bir ortam haline getirilecektir. 

6 ĠĢ güvenliği yönetmeliğine uygun olarak okul düzenlenecektir. 

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Millî Eğitim Temel Yasası’nda belirtilen temel ilkelere bağlı kalınarak; çevre olanaklarından yararlanıp, öğrencilerin ilgi ve 
yeteneklerini de göz önüne alarak, bunların en etkin ve verimli bir Ģekilde kullanılıp geliĢtirilmesi. Eğitimin niteliğinin artırılması, 
sosyal ve kültürel becerilerin geliĢtirilmesi. Eğitim ortamını nesnel öğesi olan fiziksel koĢulların düzeltilmesidir. 

 

VĠZYONUMUZ  

Biz her çocuğun içinde, onun özgür, çok yönlü ve bir birey olarak yetiĢmesini sağlayacak değerler olduğuna toplumların 
mutluluğunu sağlamanın, cehaleti ortadan kaldırmanın ve demokratik bir toplum yaratma yolunun ancak toplumların iyi 
yetiĢtirilmiĢ bireylerince sağlanabileceğine; bu nedenle de insan için gösterilecek en önemli çabanın eğitim olduğuna inanıyoruz. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Türkçeyi doğru ve etkili biçimde kullanabilen öğrenciler yetiĢtiririz. 

2) Katılımcı yönetim anlayıĢı ve iĢbirliğine dayalı çalıĢma kültürünü esas alırız. 

3) BaĢarının; ekip çalıĢması ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. 

4) Okul ortamında “ben” değil,  “BĠZ” anlayıĢını benimseriz. 

5) Öğrencilerimizin,  öğrenmeyi öğrenmesini sağlarız. 

6) Öğrencilerimiz bütün çalıĢmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluĢturur. 

7) Öğretmen-öğrenci iliĢkisinde saygı,  sevgi ve güveni temel ilke sayarız. 

8) Çağın,  geliĢim ihtiyaçlarını karĢılayabilmek için sürekli değiĢim ve yenilenmenin gerekliliğine inanırız. 

9) Öğrencilerimizin kiĢiliklerine değer verir,  düĢüncelerine saygı duyar,  onları koruyup gözetiriz. 

10) Öğrencilerimizin baĢarısını artırmak için karĢılıklı olarak sorumluluklar alır ve verimli bir Ģekilde çalıĢırız. 

11) Biz bildikleriyle yetinmeyen,  hızla değiĢen koĢullarda kendisini yenileyebilen bireyleriz. Öğrencilerimizi de bu görüĢ 

doğrultusunda yetiĢtiririz. 

12) Öğrencilerimizi etkin kılmak için,  öğrenci merkezli eğitimi esas alırız. 

13) Sağlıklı,  güvenli,  temiz (insana huzur veren) fiziksel Ģartlara sahip bir ortamda,  eğitimin kalitesinin artacağına inanırız. 

14) Olaylara bilimsel ve eleĢtirel bakmasını bilen; okuyan, araĢtıran, kendini sorgulayan ve geliĢtiren bireyler yetiĢtiririz. 

15) Biz farklıyız! Öğrencilerimizi Atatürk ilke ve Devrimlerine bağlı; Türkiye Cumhuriyetinin temel değerlerini bilen ve 

bölünmez bütünlüğe inanan; çağdaĢ, yetenekli, enerjik ve üretken gençler olarak yetiĢtiririz.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   Öğrencilerin iyi birer meslek sahibi olabilmeleri için akademik başarılarını yükseltmek 
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere eğitim ve öğretimin her türlü 
kademesinde katılımlarını sağlamak. 

 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

- - - - - - 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0.64 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2020 

1.1.5 
Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne baba 
tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir. 

Rehberlik servisi Dönem baĢları 

1.1.6 
Okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için 
araĢtırmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.7 

Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren 
grupların eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik 
çalıĢmalar artırılacak 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.8 
Devam durumu günlük takip edilecek. Devamsızlıklar 
öğrenci velisine hemen bildirilecektir. 

Müdür Yardımcısı Her gün 

1.1.9    
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Düzenlenen spor alanı sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.b 
Kodlama sınıfı sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.c. 
       

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik rehber öğretmenle iĢ 
birliği yapılacaktır. 

8.Sınıf Öğretmenleri 1.Dönem  ve 2.dönem Ortası 

1.1.2 Basketbol takımı kurulacak. Beden Eğitimi Öğretmeni 1. Ve 2. Dönem baĢı 

1.1.3 Robotik kodlama yarıĢmalarına projelerin hazırlanması BiliĢim Tek. Öğrt. 1. Ve 2. Dönem baĢı 

1.1.4    
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a YetiĢtirme kursları için açılan ders sayısı 6 6 6 6 6 6 

PG.1.1.b 
Üst öğrenim kurumlarının tanıtımı 2 2 2 2 2 2 

PG.1.1.c. Ġlde düzenlenecek kariyer günlerine 
öğrencilerine götürülmesi 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Her yıl düzenli olarak DYK kursları açılacaktır Okul Müdürü Sene baĢı 

1.1.2 Ortaöğretim kurumlarına ziyaretler yapılacaktır. Rehberlik ekibi Yıl boyunca 

1.1.3 Kariyer günlerine öğrenci götürülecektir. Rehberlik ekibi Faaliyet takvimine göre 

1.1.4 Sınav kaygısı  ile ilgili seminer çalıĢması yapılması Rehberlik ekibi Yıl boyunca 

1.1.5 Kazanım değerlendirmeleri yapılacaktır. Rehberlik ekibi Yıl boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Kütüphane ve laboratuarların yenilenmesi 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b 
Güvenlik personeli bulundurulması 1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.c. Okul sıralarının sınıf bazında yenilenmesi(Tekli 
Sıra) 

20 40 60 90 120 150 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kütüphane ve laboratuarların yenilenmesi Okul idaresi Sene baĢı 

1.1.2 Güvenlik kameralarının yenilenmesi Okul idaresi Sene baĢı 

1.1.3 Okul sıralarının sınıf bazında yenilenmesi Okul idaresi Dönem ortası 

1.1.4 Güvenlik personelinin devamlı hale getirilmesi Okul idaresi Sen baĢı 

1.1.5 Temizlik ve hijyen seviyesinin artırılması Okul idaresi Yıl boyunca 

1.1.6 Öğrenci baĢarıarının velilerle paulaĢılması Okul idaresi Yıl  boyunca 

1.1.7 Veli toplantısı yapılması Rehberlik ekibi Yıl boyunca 

1.1.8 Veli ziyaretlerinin yapılmsı Rehberlik ekibi Yıl boyunca 

1.1.9 Okulun internet sayfasının güncellenmesi B.T Rehber Öğretmeni Yıl boyunca 

1.1.10 
Okulda yapılan tören ve programlara velilerin davet 
edilmesi 

Rehberlik ekibi Yıl boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 3000 4000 5000 6000 18000 

TOPLAM 0 3000 4000 5000 6000 18000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


